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BCTYI

[FXVHIPUHT aKTyaJlbHUN [Jig cydacHOro Oi3Hecy OyZb-IKOTO
piBHA - Bim Majoro mNigIPUEMHULITBA [0 TPaHCHAIIOHAJIBHUX
komnaniii (THK), ockiibKu BiH JoIlomMara€ eKOHOMHUTH Pecypcu
KOMIIaHil, opraHisyBaTu, KepyBaTU Ta ONTHUMi3yBaTH BHUPOOHUIY
JifAnpHICTE. BiH OpieHTOBaHMH Ha HajleXXHY IPaKTUKy opraHisarii
BUPOOHUIITBA, BALOCKOHAJEHHS TEXHOJOTiYHUX HPOIECiB, BUKOPUC-
TaHHS OCOOJMBOCTEIl PEXKMMIB IIPU HPOTIKAHHI SABUII 3 ITO3UIiH
HiIBUIEHHS SAKICHUX IIOKa3HUKIB IIPpU [OOCATHEHHi IIiJIbOBOTO
TeXHOJIOI'iYHOTro edeKTy, BiATBOPIOBAHOCTI IlapaMeTpiB i pesyib-
TaTiB IIPOIleCiB, OITHUMAJIbHOIO amapaTypHoro odopMIeHHH,
eHepro- i pecypcosbepexeHH.

[HXXUHIPUHT i TPOEKTHI pillleHHI B XapyoBill IPOMMCJIOBOCTI
Ha ChOTOJHIIIHIN leHb CTAal0Th JOMiHyI040I0 (isocodieio y cBiTOBIM
NpaKTUIli OyiBHUIITBA, B PO3POOIi Ta BUPOOHUIITBI Xap4doBOI
IIPOAYKITii, opraHisallii corjialbHUX eKCIIePUMEeHTiB TOIIIO.

IIpu opraxisallii TOpriBerbHOI MiANIPUEMHUIIBKOI [IisSJIBHOCTI,
0CcO0JIUBO 32 YMOB IIM(POBisariii, MiABUIIYETHCI POJIb 3aCTOCYBAHHSI
Cy4YaCHUX TeXHOJIOTil, y TOMY YHCJIi 1 iHXKUHIPUHTOBUX MOCIYT.

[IXUHIpUHT y pecToOpaHHOMY OisHeci BaXKJIMBUH [d IOOYZy-
BaHH#, 3aIlyCKy B eKCILIyaTallilo, eKOHOMil pecypciB, onTHMisallil
BUPOOHUYMX IIPOLIECIB Yepe3 HaJaHHS KOMILIEKCY IIOCIyT y BUPOO-
HUYil, KoMepILiliHill i HAYKOBO-TeXHIUHIH 06IaCTIX.

[lum cdepaM OPHUCBAYEHI YHCIEHHI IyOiikarlii, IpoBOAATHCI
ceMiHapu Ta KoH(epeHIii, (YHKIIOHye cucTeMa GaraTopiBHEBOTO
HaBYaHHSA. TaK SK MeTOI0 HaBYAJIbHOI'O ITIOCIOHUKA He € MOIINbJIeHe
JIOCTi/PKeHHS JAaHOI HayKOBO-IIPAKTUYHOI 006yacTi, a BHUBYEHHI
CyYacHHUX VABJIeHb, IIOB’A3aHUX 3 NPOEKTHOIO [AislbHiCcTIO. VIIpaB-
JIIHHA IPOEKTaMU aKTYaJIbHO [ iHXXKUHIPUHTY, OCKiJIBKU Ile KOMII-
JIEKC B32€EMOIIOB’SI3aHUX 3aBJaHb. 30KpeMa, PO3pOOKa ITPOEKTHOI
i pobouoi [oKyMeHTallil BHMMarae CKJIaAHOI opraisauifiaoi
OiATPUMKY i KeTalbHOro BUOYLOBYBaHHS crenudivaux 6izHec-mpo-
LeciB, OJJHAK IX KJIIOYOBI IIPUHIIMIIN € TUMHU 3K, 10 i B OyZAiBenbHIl
JIisgnbHOCTI, i B Oi3Heci 31 CTBOpPeHHSA CKJIAZHUX iHTeJIeKTyaJlbHUX
NPOAYKTiB. Bymp-aKMil CcHCTEeMHUI INiAXi Iepenbadae HeoOXin-
HiCTb NIPaBUJIPHO CTABUTU 3aBJAHHS, YiTKO BUAINATH OCHOBHY MeETY
npoekTy. Lle 0coGIMBO aKTyalIbHO IIpU OYAiBHUIITBI eHepromxepes
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Bctyn

Ha TepuUTOpil HiATIPHMEMCTB pisHOI cdepu AidaApHOCTi, B MicTax
i cenumiax.

V cyyacHOMy CBiTi BUPOOHHUIITBO HAYKOEMHMX Ta iHHOBAI[iHUX
IPOINYKTIB pPisHOrO MNpU3HAYEeHHd BHMAara€e CHCTEMHOTrO IIiIXony,
B OCHOBi SKOTO JIeXXaTh MDXAVCIUILIIHAPHI 3HAHHSI, HAKOITMYEeHUH
IHXXeHepHUH i MeHeKepChbKUU JOCBif. BUKOpMCTAHHS MiXAMCIIU-
IJIIHAPHOT'O JIOCBiZly i 3HaHb CTOCOBHO TEXHOJIOTiYHUM, TEXHIYHUM
i yOpaBiIiHCHPKVM 3aBJAHHSIM JIO3BOJISIE TAKOX BUSBIATHU i JIIKBimO-
BYBATH «BY3bKi» MiCIld BUPOOHUYOI JisITBHOCTI, HAJIATOJUTU BUILYCK
peanbHO BHCOKOSKICHOI IPOAYKILii, 110 €, B OiNBIIOCTI BUIIAIKIB,
BUKJIIOYHO KOMIIETEHIII€I0 opraHi3arii i ii KoJeKTUBYy, a TAKOX HaJla€e
3HAYHi KOHKYPEeHTHI IlepeBaru.



Po3pinl
NMOHATTA «IHKUHIPUHT ».
OCHOBHI TEPMIHMW.
OCHOBHA NJOKYMEHTALUIA

TepMiH «iHXXUHIpUHI» Oepe CBill II0YATOK i3 JIATMHCHKOI'O CJIOBA
«ingenium», II0 O3HaYa€e CTBOPIOBATH, BHUHAXOAUTH, TBOPUTH.
CriouaTKy HOro BHKOPUCTOBYBAJIU /JIsI IIO3HAYEHHS 3aCTOCYBaHHSI
JIIOCPKUX IHTEJIEKTYaJIbHUX 3Ai0HOCTel 3aAJsd BUPIIIEHHS Ipak-
TUYHUX 3aBJaHb. 3rofloM el TepMiH 3akpinusca y Opannii, AHIIi1
11 IOCTYIIOBO IOIIMPUBCA Ha iHIIi eBpoIlefiChbKi KpaiHuU.

Ba)KJIMBUM eTaIloM Y PO3BUTKY IHXKUHIPUHTY cTanu 40-50-Ti poku
MUHYJIOTO CTOJITTS, KOJIX B €EBPOIli aKTUBHO peali3oByBaIKUCA MaCII-
TabHi IPOEKTHU BiTHOBJIEHHS Ta MOJlepHi3allii IpoMUCIOBOCTI. V meit
mepion 3pocTraia rorpebda B iIHXXUHIPUHIOBUX IIOCIyrax, IKi Itlepenbda-
JaJIy He JIuiile OyAiBHUIITBO IIPOMUCIOBUX 06 €KTIB, aje 1 MiATPUMKY
3aMOBHUKIB y iX HOJaJsIbIIill eKCIIyaTallil Ta HaBYaHHI IIepPCOHAIY.
Cdepa IHXUHIPUHTOBUX IIOCJAYT 3HAYHO po3lIupuiacd, cpopMysa-
JIMCA CIIelliasli3oBaHi BHYTPIilllHi Ta MiXXHapoAHI PUHKU.

V 70-80-x poKax BUHUKJIA HEOOXiAHICTh UYiTKOTO BU3HAUYEHHS
MIOHATTSA «IHXXUHIPpUHT», CHUCTeMaTu3allii #oro BUAIB i cTaHmapTu-
3a1lii TepMiHOJOrili Ha HalliOHAJIBHOMY Ta MIXHApPOJHOMY PiBHIX.
V meit uyac €Bpomelicbka ekoHOMiuHa kKoMicii OOH mifgrorysana
HU3KY JOKYMEHTIB, cepes aKkuxX «KepiBHUIITBO 3i CKIaJaHHI MiXHa-
POOHUX [OTOBOPiB IHKUHIpUHTY» Ta «KepiBHHIITBO 31 CKIafaHHS
Mi3KHAPOAHUX JOTOBOPiB KOHCOPIiyMy». 111 HampaioBaHHs COPUIIN
II0JaIbIIIOMY PO3BUTKY TaJIysi.

1.1 OCHOBHI TEPMIHU I TTIOHATTA

IHKUHIPUHT - IIe CYKYIHICTh iHTeJeKTYyaJbHUX BUIIB [idib-
HOCTi, IO MAalOTh 3a KiHIIeBy MeTy OTPHMAaHHSA HaHKpalimux
pesynbraTiB  BiJ  KamiTaloBKIaZeHb abo  iHIINX  BUAATKIB,
1[0 ITOB’A3aHi 3 peasisaljielo IPOEKTIB PiISHOMAHITHOTO IIPHU3HAYEHHS,
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Posgin 1. MoHaTTs «HXUHIPUH.
OcHoBHi TepMiHW. OCHOBHa IOKYMeHTaLlis

3a PaxXyHOK HAUOINBII palioHaJIBHOIO Hif6opy Ta e(deKTUBHOTO
BUKOPUCTAHHI PeCypciB, a TaKOXX MeTOJiB opraHisallii Ta yIpas-
JIiHHA, Ha 6a3i Cy9acHMX HAayKOBO-TEeXHIYHUX JAOCATHEHb Ta 3 ypaxy-
BaHHSIM KOHKPeTHHUX YMOB I (haKTOPiB peasizallii IPOEKTIB.

MixHapOIHUH IHXUHIPUHT - Ile OisIBHICTD 1010 HaJaHHI KOMII-
JIEKCY IOCJIyT BUPOOHUYOTr0, KOMEPLIHHOTO Ta HAyKOBO-TEXHIYHOTO
XapakTepy, CIelliajli3oBaHUMM  iH)XeHepPHO-KOHCYIbTAlliHHUMU,
IIPOMUCIOBUMHY, OyAiBEIBHUMU Ta iIHIIMMY KOMITAHIIMU.

3aBaaHHAM IHCKMHIPUHTY € OTPpUMaHHA 3aMOBHHKaMH Ta iHBecC-
TOpaMM HaHKpallluX pe3yJabTaTiB 32 paxyHOK:

- CHUCTeMHOTO IIiIX0Ay IO peasisallii IpoeKTY;

- GaraToBapiaHTHOCTI TeXHIYHUX Ta €KOHOMIiYHUX PO3POOOK,
ixHpOI (piHAHCOBOI OIiHKM 3 BUOOPOM ONITHUMAJIBHOIO [
3aMOBHUKA BapiaHTa;

- PO3POOGKM MPOEKTIB 3 ypPaxyBaHHAM MOXXJIMUBOCTI BHUKOPUC-
TaHHS IPOrPECUBHUX OYAiBEIBHUX 1 BUPOOHUYMUX TEXHOJOTIH,
obyamHaHHS, KOHCTPYKIIH i MaTepianiB 3 pi3sHUX albTepHATUBHUX
IPKepeJ, 1110 HaWKpalluM YMHOM BiZITIOBiZAIOTh KOHKPETHUM yMOBaM
i BUMOramM 3aMOBHUKIB;

- BHKOPHMCTAaHHS Cy4YacCHHX MeTO/iB opraHisalii Ta yIpasiiHHSA
BciMa cTafisMu peasisallii IPOEKTIB.

OCOOIHNBOCTi iHKHUHIPUHTY:

1. ImXuHIpUHT € opHielo 3 (GOopPM MOCIYyr BUPOOHUYOrO Xapak-
Tepy. BiH GesmocepelHbO BTINIOETBCI He V pedoBi dopwmi
IIPOAYKTY, a B IIeBHOMY KOPUCHOMY e(eKTi, 1[0 BJIaCTUBUH MaTepia-
JIBHOMY HOCIiIO.

2. IHKUHIPUHT IIOB’SI3aHUE 3 IiATOTOBKOIO Ta 3abe3IedeHHIM
IIpolecy BUPOOHUIITBA Ta peasisallil MaTepianbHUX OJyar Ta IOCIYT,
1110 po3paxoBaHi Ha IPOMiXkKHe Ta KiHIleBe CIIOKMBAHH, ajle BlacHe
TIOCJIyTY HEBUPOOHUYOTO XapaKTepy He BXOAATH 0 HOTO CKIaLy.

3. IMXUHIPUHTOBI IIOCHYyrM MalOTh KOMEPLIiMHUE XapakTep,
OyZy4y 06'€EKTOM KYIIiBJIi-IIPOJasKYy.

4. THXXUHIPUHIOBI IIOCIYTrY, Ha BiAMiHY Bif, JigJIbHOCTI 3i CTBO-
PEeHHSI Ta TOPTiBJIi «HOY-Xay», JilleH3idAMU TOIO, € BiITBOPIOBAJb-
HUMU, a BapTiCTh IOCIYT BU3HAYAETHCS CYCIIJIPHO HEOOXimHMMN
BUTpaTaMU 9acy Ha iXHE BUPOOHUIITBO.

IMocayru THIY «iHKUHIPUHT»:

1. [HMXUHIPpUHT, TOB'S3aHMH 3 IiATOTOBKOIO BHPOGHUYOIO
mporecy:

a) nepednpoeKmMHI IIOCIyTY;



r)

2.

IHKMHIPUHT Y XapyoBili NPOMUCIOBOCTI,
TOpriBenbHOMY NiANPUEMHNLTBI Ta peCTOpaHHOMY 6i3Heci

NPOEKMMHI TIOCIYTH:

- 0asuCHWM IHXUHIPpUHT - MOiITOTOBKA IIONEpPenHiX iHXe-
HEepHUX [OCHi[XeHb Ta IIPOEKTIB, reHepaybHOTO IIJIAHY,
pexoMeHallill, IIONepelHbOI OI[IHKM BapTOCTi IIPOEKTY
TOII10;

- JeTanbHUN iH)XUHIPUHT - HaJaHHS IIPOIO3UIiH 3 (diHaMb-
HOT0 IIPOEKTY, fleTajlbHe AOCHiIKeHHA IPOEKTY;

NiCAANPOEKMHI TIOCITYTHU:

- TiATOTOBKAa KOHTPAKTHOI JOKYMeHTAallil;

- BeJleHHS IIPOEKTY, HAIJIAM Ta iHCIIEKIlid 3a IPOBa/PKEHHAM
pooiT;

- IIpOBefeHHd NPUIMAJIBPHUX BHUIIPOOYBaHb IIiciad 37adi
B eKCILIyaTalliio;

- MiJroTOBKAa iH)XXeHEePHOTO i TeXHIYHOTO IIePCOHATY;

- TiATOTOBKA YMOB IJI 30y TY IPOAYKILii;

CneyianvHi TOCIYTYH, OOYMOBJIEHI KOHKPETHUMU IIPOoGiIeMaMu

CTBOPEHHS LIBOTO 06’ EKTA.

[FXuHIpHUHT, NOB’93aHUN i3 3a0e3le4eHHAM IIpOllecy BHUPOO-

HUIITBA Ta peasisaliii mpoayKIIii:

a)
6)
B)
)
)
)

-

o=

IIOCJIyTH 3 YIIPABIiHHA I OpraHisarlii BUpoOHHUYOI0 IIPOLIecy;
IIOCJIyTH 3 OIIAAY ¥ BUIIPOOYBaHb O0JIaJHAHHS;

IIOCJIyTH 3 eKCILIyaTallii 06’eKTa;

poroMora y (hiHaHCOBUX IUTAHHIX;

TIOCJIyTH i3 3a0e3MevYeHHs peaisallil IpoLyKIIi;

TIOCJIYTH i3 BIPOBa/KEHHS CHUCTEM iHdopMalifiHoro 3abesme-
YeHHs, KOMITIOTEPHOI TEXHIKU.

3ayexHO Bif cdepH 3aCTOCYBAHHSA IHKWHIPHMHTOBHX HOCJIYT
PO3Pi3HAIOTH:

1.

IIPOEKTHO-KOHCYAbTAIIHHNUH iH)KUHIpUHT;
TeXHOJIOTIYHUH iHXXKUHIPUHT;
OyZniBeIbHUE IHXKUHIPUHT;
YOPaBIiHCHKUH IHXXWHIPUHT.

IMuTaHHA AJIs caMoIlepeBipKu
Akuit 3B’30K IHXWHIPUHTY i3 IHTeJNeKTyaJIbHUMU BUIAMU

TisITBHOCTI?

2.

3.
4.
5

ITlo Take Mi>XHapOAHUY IHXUHIPUHT?

V 9oMy IOJISITa€ OCOGIUBICTD IHXKUHIPUHTY?

fIxa ymMoBHa Kiacudikallisg IOCIyT iHXKUHIPUHTY?
ITTo € 3aBAAHHAM iH>XXUHIPUHTY?

10



Posgin 1. MoHaTTs «HXUHIPUH.
OcHoBHi TepMiHW. OCHOBHa IOKYMeHTaLlis

6. fIkiicHyIOTB cpepU 3aCTOCYBAHHS iHXXMHIPUHTOBUX ITOCIYT?
7. ki WoOCIyrd BigHOCATBCA [OO IHXKUHIPUHTY, IIOBSA3aHOMY
i3 3a6e3meYeHHIM IPOI[eCY BUPOOHUIITBA Ta peanisalfii mpoayKIfii?

Jireparypa: [2-7,9,11-14,17, 21, 23-28, 30, 31].

1.2 HAAAHHA IHKUHIPUHTOBUX NMOCYT

CyTTeBa IHTOMa Bara Ha PHUHKY HAyKOBO-TE€XHIYHUX IIOCIYT
HAJIXUTH IHKUHIPUHTY, IKUI 3a0e3ledye OTPUMAaHHS HaNKPAIIUX
(omTMMaNPHUX) Pe3yiIbTaTiB Bif KaliTaJIOBKJIALEHb, iHIIIUX BUTPAT,
TIOB’sI3aHUX i3 pearisallielo iHBECTHIIIMHUX IIPOEKTIB, 3a PaxyHOK
pauioHanbHOTO JO6OpPYy ¥ e(eKTUBHOI'O BHUKOPUCTAHHSA MaTe-
piasbpHUX, TPYLOBUX, TEXHOJIOTIYHUX Ta (hiHAHCOBUX PecypciB, edek-
TUBHOI OpraHisarlii Ta ymnpaBiaiHHA. CYKyIIHICTb IHXUHipUHT'OBUX
IIOCJIyT yTBOPIOIOTH TaKi Ix rpymnu (puc. 1.1):

1) mocnyry, mHOB’Sg3aHi 3 IiATOTOBKOIO BHUPOGHHUYOTO IIPOLIECY:
epenIpoeEKTHI Iocayru (IpPOBefieHHSI COIliajlbHO-eKOHOMIYHUX
JOCJIiKeHb; BUBYEHHS PUHKY; 37iliICHEHHS INOJBOBUX OOCIiJIKEeHb,
TonorpadivyHux 31OMOK i CkJIajaHH ILIaHIB MiclleBOCTi; po3Bigka
KOIIAJIMH; PO3PO0JIeHHs IUIaHIB KalliTaJlOBKJIaZeHb, 3a0ynoBU
PerioHiB, pO3BUTKY TPAHCIIOPTHOI MepeKi; MiAroToBKa TEXHiKO-eKO-
HOMIYHOI'0 OOI'pYHTYBAaHHS IIPOEKTY Ta iHIII):

- IIPOEKTHI mocayru (6a3suCHMI iHKUHIPUHT: HiITOTOBKA IIOIIe-

PerHiX IHXWHIPUHTOBUX [JOCHIKeHb i IIPOEKTIB, reHepasb-
HOTO IIJIaHy Ta CYIIyTHiX cXeM i peKoMeHaIlili, monepenHe
OLIiHIOBAaHHSI BApPTOCTi IIPOEKTY, BUTpPAT Ha HOTr0 eKCILIya-
Tallilo i CTBOpPeHHd; AeTaJbHUN IiHXUHIPUHT: IIPOIO3UILiL
00 KiHIIEBOTO IIPOEKTY, HNOCIHIMKEHHS IIPOEKTY, PO3Po6-
JIeHHd 3BeJIeHOr0 apXiTeKTYPHOI'O0 IIPOEKTY, MiAroTOBKA
KpecJleHb, TexHiuHUX crnenudikamiii, Harmag 3a IpoBe-
JIEeHHSIM ITUX PO6iT);

- Iicnsg OPOEKTHI mociyru (YKIaZeHHSI KOHTPaKTy Ha OyZiB-
HUNTBO OO€KTa: IiJTOTOBKA KOHTPAKTHOI JOKyMeHTAIlii,
opraHisaris TOPriB, OIJiHIOBAaHHS I[IPONIO3WUIIiN, CKJIaJaHHS
pexoMeHaNill 10 HUX, TOJAaHHSA KOHTPAKTY; HAIIAJ 3a 3[iH-
CHEHHSAM poO6iT, ympaBiiHHA OYZAiBHUIITBOM; IIPOBEJEHHSI
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IHKMHIPUHT Y XapyoBili NPOMUCIOBOCTI,
TOpriBenbHOMY NiANPUEMHNLTBI Ta peCTOpaHHOMY 6i3Heci

BUIIPOOYBaHb IIicasA 37adi O06'€KTa B eKCILIyaTallilo, CKJa-
IaHH{ i BUmada ceprudikaTa Ipo 3aBeplIeHHS POOiT, TeXHid-
HOTO BHCHOBKY CTOCOBHO OVZ[iBHUIITBA; IIiATOTOBKa iHXe-
HEpPHOro i TexXHiYHOTO IepcoHanly; IiATrOTOBKA YMOB [JI
30y Ty IPOAYKIIii);

- cmenjanpHi 1ocayru (0OyMOBJIEHI KOHKpPETHUMU IIpoOIe-
MaMU O0’€KTa: eKOHOMIUHI JOCHiIKeHHs, YTUIi3allisd BiIXOiB,
IOPUSUYHI IPOIelypU TOLLIO);

2) mocnyru i3 3abesledeHHsA HOPMAJIBHOTO IIepebiry Imporecy
BUPOOHUIITBA i pearisanii mpogykiii. IIg rpymna mOCIyr CTOCYETHCSI
VIOpaBIiHHA Ta OpraHisarfii BHPOOHMYOro Iporecy (pekoMeHparlil
IIOZ0 HOro MOJIMNIIeHHs, XPOHOMETPaXK TOI0); OINIALY i BUIIPO-
OyBaHHS OOJaZHAHHS; eKCIUIyaTalii ob'ekra (Habip i mizroroBka
KaJpiB, BU3HAUYEHHS CTPYKTYPU POOIT i 3apobiTHOI IyaTu, CIOCTe-
PeXXeHHA 3a eKCILIyaTallielo TOoIo); (PiHaHCOBUX MHUTAHBb (KOHCYJIb-
Tarii i mormomora B opranisanii piHaHCYBaHHS, OI[iHIOBAHHS JJ0XO/IiB
i BUTpaT, peKoMeHpallil IIof0 IXHBOI ONTUMi3zallili, KOHCYJIbTaIlil
3 IUTaHb aKI[iOHepHOro KariTany i piHaHCOBOI MONITHKY); peasisalil
IPOAYKINiI (JOCHimKeHHST KOH'IOHKTYPY PUHKIB, JOIIOMOTa B OpraHi-
3amil pexsamMy, KOHCYIbTAIlil IOZ0 METOZiB 36yTy TOILIO); BIPOBa-
[DKeHHs cucTeM iH(popMariiiHOro 3abe3rnedeHHs eJIeKTPOHHO-009NC-
JIIOBAJIBHOI TEeXHIKU.

BasucHU JeTanbHui
IHXUHIpUHT IHXUHIpUHT
ITepednpoekmmi Ipoexmmui ITicaanpoekmmui Cneuianvni
nocayeu nocayau nocayeu nocayau
0 0 0 0
ITocayru, HoB’A3aHi 3 Mi/ITOTOBKOIO BUPOGHUYOrO IIPOLeCy
1t
IHKMHipUHTOBi MOCIyTH
N\
ITocayru i3 3a6e3ne4eHHs HOPMAJIbHOI0 ITePediry BHpoOGHUIITBA
i peasizanii mpoaykiii
N\ N\
ITocayeu wjodo excnayamayii ma ITocayeu 3 peanisayii npodykuyii
YNPAsAIHHA NIONPUEMCMBOM nionpuemcmea

PucyHOK 1.1 - CTPYKTypa iHXKMHIPUHTOBUX IIOCIYT
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